
 

Déclaration liminaire au CSEC du 10 juillet 2025 
Stratégie Naval Group 

 
M. le PDG, 

 
L’instance du CSEC est réunie aujourd’hui afin que vous nous présentiez les évolutions 
de votre stratégie, suite à la présentation que vous avez faite lors du séminaire du conseil 
d’administration de la semaine dernière sur le site d’Indret.  
Tout d’abord la CGT souhaite aborder 2 points de forme : 
 

 Cette présentation se fait sans document pour les élus ce qui ne permet 
pas une phase de préparation loyale et transparente de cette instance 

 La visite d’ateliers par le CA, pendant le séminaire stratégique, a engendré 
des consignes de rangement et de silence dans les ateliers amenant à 
devoir retirer de la vue, des pièces démontées d’une turbine, engendrant 
derrière un impact non négligeable pour le remontage. La réponse du 
directeur local au CSE de mardi en est tout aussi déplorable prétextant que 
les administrateurs détiennent l’argent et à ce titre on peut s’accommoder 
de perturbations … 
 

N’ayant donc pas de planches, nous ne ferons que rappeler la position politique de la 
CGT sur la situation géopolitique du moment et l’exportation des armes, alimentant par 
nature les conflits armés de plus en plus nombreux. 61 exactement à ce jour localisés 
dans 36 pays dont des pays clients de Naval Group, l’Arabie Saoudite, le Maroc, l’Inde 
et le Pakistan, sans compter ceux qui sont très tendus en passe de basculer en conflit, 
notamment Taiwan.  
Les préoccupations sont majeures en zone Indo-pacifique, par l’activité économique et 
l’ordre mondial chamboulé entre les Etats-Unis et la Chine. On assiste à une contestation 
grandissante des normes internationales et au déploiement militaire de la Chine qui 
n’hésite pas à créer de nouvelles bases navales militaires complétement artificielles pour 
contrôler la zone. Taiwan, notamment, est menacé d’envahissement à n’importe quel 
moment car la Chine n’a de cesse de revendiquer Taiwan comme un territoire Chinois.  
 
La zone mer rouge est elle aussi une zone fortement conflictuelle avec tous les 
évènements qu’on connait. Et enfin la mer baltique qui pourrait être une zone navale très 
perturbée en cas d’embrasement de conflit avec la Russie. 
 
Face aux velléités des puissances militaires, ce sont les populations civiles qui subissent. 
Plus de 223 000 personnes tuées en 2024, la CGT condamne ce bilan et nous 
demandons à nouveau que toute exportation d’armement soit soumise au vote des 
parlementaires afin d’y apporter des contrôles. Au-delà des morts, ce sont des peuples 
entiers qui survivent dans la misère et la peur sur leurs terres dévastées par la guerre. 



La France, et Naval Group, ne peuvent ignorer la situation internationale et fermer les 
yeux sous prétexte que ce soit du business et que ça permette de conforter les industries 
d’armement. La France est 2e exportateur d’armes au Monde avec 9.6% du marché, il 
faut se questionner à ce sujet. D’autres voies sont possibles, au service des besoins 
civils, au travers de la diversification et pour développer un Monde de Paix. 
Les armes ne sont pas une marchandise comme les autres et faire de l’argent sur le dos 
des guerres qui engendrent la mort, la famine et sème la misère est inconcevable pour 
la CGT. 
 
Concernant la présentation que vous allez nous faire M. le PDG, vous aborderez 
surement l’emploi, les effectifs, les compétences, les savoir-faire et surtout nous 
présenter un retour d’expérience sur les politiques industrielles décidées et pilotées par 
le COMEX. Nous vous attendons sur ces sujets car, le bilan des effectifs avec un ratio 
supérieur de cadres à hauteur de 51% est juste inacceptable pour la CGT. Non pas que 
nous ne voulons pas de cadres dans notre entreprise, mais il nous faut aussi renforcer 
la production d’ateliers et de chantiers pour répondre aux besoins, aux programmes et 
surtout pour maintenir les compétences. Il faut embaucher, partout, sur tous les sites et 
envoyer des signaux forts, compétences, compétences, compétences !!! 
 
M. le PDG, votre prédécesseur avait pris l’engagement de développer les emplois 
d’ouvriers, le résultat n’a pas été suivi des faits par manque d’engagements des 
directeurs et DRH locaux.  
Osez le faire ! Osez affirmer que Naval Group a besoin de reconquérir et renforcer ses 
compétences avec une politique volontariste au travers de la négociation de la GEPPMM 
qui s’engage en septembre et là, nous pourrons mesurer votre volonté à renforcer 
l’entreprise au service de la Marine Nationale. 
 
La CGT a aussi sa vision de la stratégie et notamment en proposant un 13e mois à tous 
les personnels de Naval Group. La CGT vous demande d’ouvrir une négociation sur ce 
sujet tout comme cela a été fait chez nos homologues des chars chez KNDS. Le PDG 
s’est félicité de la mise en place d’un 13e mois qui contribue à l’attractivité de son 
entreprise, tout en préservant les dispositifs de participation et d’intéressement 
significatifs. 
 
Nous vous remercions pour votre attention 
 
 
 
 


